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YIIPABJITHHSA SAKICTIO MPOAYKIII MIIMPUEMCTB JEIKOI MIPOMUCJIIOBOCTI HA
MAPKETHUHI'OBOMY ETAIII
i1 3BABE3NNEYEHHA IHHOBAIIMHUMM ITPOIIECAMM

Ha cyuacHOMy ertami pO3BHTKY JOCHTHh aKTyaJIbHHM IIOCTAa€ THTAHHSA YHPABIIHHSA SKICTIO TMPOAYKII Ha
MATIPHEMCTBAX JIETKOi MPOMUCIOBOCTI, TaK SIK peayii ChOTOJCHHS CBiAYaTh PO T€, IO B YMOBAaxX PO3BUTKY
cniBpoOiTHHITBa YKpainu 3 COT, 1y BITYM3HIHUX i IIPHEMCTB, HEOOX1THO PENpe3eHTYBATH CBOIO MIPOIYKIIIIO, K
BUCOKOSIKICHY, TEXHOJIOTIYHO Oe3Me4Hy, PeMOHTOIPUAATHY Ta KOHKYPEHTHY. BIiTUM3HsAHI mianmpueMcTBa JeTkoi
MPOMUCIIOBOCTI ONMMHWINCS B YMOBaX, LIO IXHS NMPOAYKIS HE MOXKE KOHKYPYBaTd Ha BHYTDIIIHBOMY PHHKY 3
MPOJYKLIEI0 IHO3EMHHUX TOBAPOBHPOOHHUKIB, TaK SIK BITYM3HSHI CIIOXKHMBai BiJJAOTh OLbIIE MepeBary iMImopTHid
NpoayKuii, HiX BiTun3HsAHIHN. 1o cTocyeThcs iIHO3eMHOTO PUHKY, BITUM3HSHI MiIPHEMCTBA JIETKOT IPOMHUCIOBOCTI
HE CIIPOMOJKHI 3HAWTH CBOIO HINIy Ha 3aKOPIOHHUX PHHKAX, TaK fAK BITYM3HAHA MNPOAYKIIS HE € 3HAYHO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOIO, ¥ TIOPIBHSIHHI 3 MPOAYKITIEIO TiAMIPUEMCTB JIETKOI TPOMHUCIOBOCTI 3 iHIHX KpaiH. Tomy,
Ha CHOTO/IHI, HEOOXiHO TOCHUTH PETENIFHO BHBYATH CMAaKH Ta YIIOZOOAaHHS CIIOKHBadiB, MO0 3abe3medyBand ii
HaJIe)KHY AKICTh IPOIYKIIii.

MapkeTHHTOBHH TiIXi y BUPOOHUIITBI SKICHUX BUPOOiB Mae OyayBaTHCh HAa OCHOBI BUBKEHOI Ta MPOTyMaHO1
MapKETHHTOBO] ITOJIITHKH MiIIPHUEMCTBA, IO B TIOAAIBIIOMY 3a0€3MEeYNTh 3HAYHI TIepeBard B KOHKYPEHTHil 00pOTHOi.
Just Toro, mo6 3a0e3neynTH BUCOKOTEXHOJOTIUHI HapaMeTpH Ul BUPOOHHUIITBA MPOIYKILT JIETKOT IPOMHCIIOBOCTI,
MapKEeTHHIOBUII MiaXiJ BUpOOHMITBA CIIij MOOYAyBaTH Tak, 1100 TOBapHA MOJNITHKA IMiANPUEMCTBA Oa3yBaiacsi Ha
OCHOBI TOETANHUX CKJIAJOBUX PO3BUTKY, a came: pO3poOKa KOMIUIEKCY 3aXOJiB MIOJO BUBYCHHS PHUHKY, KyId
MIIMPUEMCTBO NparHe 3/ilCHIOBaTH MaiOyTHI TIOCTaBKM MEBHOI MPOAYKIIi; po3poOKa opraHi3aiii, IPOEKTyBaHHS Ta
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi BUXOASYM 3 CYYaCHHMX HOPM Ha TEXHIYHMX PEINIAMEHTIB; BHXiJ NMPOAYKLIl HA PUHOK Ta
BUBYCHHS IX KYIIIBEJIIBHOI CIIPOMOXKHOCTI, JUISl TOTO, OO BJIOCKOHAJIMTH Y HACTYHOMY BHPOOHMYOMY mpoleci ix
TEXHIYHI TapaMeTPH Ta BIACTHBOCTI 3 YpaXyBaHHSIM HEJOJIKIB Ta MO3UTUBHUX CTOPOHH; 3HATTS Ta BBEICHHS OKPEMHUX
TOBAapIB, 10 T03BOJINUTH 3a0e3MeuyBaTH CTpATEriuHUN MiIXi/] [ IIPUEMCTBA, 1010 BIOCKOHANEHHS skocTi [ 1, c. 43].

Buxonsuu 3 MapKeTHHTOBUX JOCHI/KECHB, YIPABIIHHSA SKICTIO MPOMYKINI Ta MPOBEACHHS BCiX HEOOXiTHIX
MpPOLECIB MIOAO0 CTUMYTIOBAHHS Kpamoro ii NPOEKTYBaHHS Ta KOHCTPYIOBaHHS, HEMOXIHMBO O€3 BHBYCHHA
IHHOBAIITHOT CKJIQJI0OBOi y BUPOOHIMYOMY TIpoIieci MiampueMcTBa. ToMy, BITYM3HSHI MiAOPHEMCTBA, IS TOTO, 00
YCIIIHO KOHKYPYBaTH Ta BHPOOJSITH TPOAYKIIIO Kpamoi SKOCTI NMOBHMHHI IOCTIHO 3aCTOCOBYBaTH sl il
BUPOOHHUIITBA 0€3/11Y IHHOBAI[IHHUX TEXHOJOTIH. SIKIIO MpOaHaNi3yBaTH AMHAMIKY MiSUTHOCTI MiJIPUEMCTB JICTKOT
MPOMUCIIOBOCTI, SIKI BIPOBAJUKyBalM iHHOBaulii Bnpomomx mepiony 2008-2012 pp., cmig 3a3HauMTH HACTYIIHE:
BiZI0OYBa€THCS MOBUILHUHN ajie CTAOLIBHUM PICT YaCTKH MiANPUEMCTB, SKi BIIPOBA/DKYBaJHM 1HHOBAIi, aOCOIFOTHUIA
NpUpICT AopiBHIOE 2,5%; 30iabIIMIach KUIBKICTh BIPOBAI)KEHHS] HOBUX 1HHOBAlLiHHO-TEXHOJOTITYHUX HPOLECIB Ha
959 npouecu; qHAMIKa TOKa3HUKIB HOBUX TEXHOJIOTYHO-1HHOBALIIHHUX MPOLIECiB CTaHOBUTH 89,4% Ta CBiUUTH PO
Te, JaHi mpolecH He OynM CHpsIMOBaHI Ha BIIPOBA/PKEHHSA pecypco30epiraloumx IMpoIeciB, IO 3MEHIIMINCH 3a
aHai30BaHMH Mepio Ha 95 mporiecy; 3 IHII0T CTOPOHH, CIPSIMOBaHICTh HOBUX TEXHOJIOTIYHO-1HHOBAIIHHUX MTPOIIECiB
TUSUTBHOCTI  MiJIPUEMCTB JIETKOI TMPOMUCIOBOCTI 32 aHANI30BaHUHA TIEpio[ IOB’s3aHa 3 PI3HAMH IHITUMH
IHHOBaLliHHUMH MIPOLIECAMH Ha MAMPUEMCTBAX, SIKi CTOCYIOTHCS BIACHUX HAYKOBO-AOCIIIHIX Ta KOHCTPYKTOPCHKHUX
pO3po0OK, TEpeHHATTS 1HO3EMHOI'O JOCBiLYy y cdepi BIPOBa/pKEHHS IHHOBAIi MIOJ0 BUPOOHUIITBA SKiCHOL
MPOJYKII]; YUCIIO 3aCTOCYBaHHS HOBHX BHJIB TEXHIKH 3MEHIIMIOCH HA 345; MOKa3HWK AWHAMIKH 3aCTOCYBAHHS y
BUPOOHHUIITBI HAABHOT TEXHIKU CTAHOBHUTH 174,9%, 1110 KUIbKICHO JAOPiBHIOE 301IbIICHHIO Ha 1264 [2].

Otxe, Ha Cy4yacHOMY €Tarli PO3BUTKY BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB JIETKOT IPOMHCIIOBOCTI MAPKETUHIOBA CKJIAI0Ba
SKOCTI IPOAYKIIT BiZirpa€e BEJIMKY POJIb Y PO3BUTKY JIETKOT POMHKCIIOBOCTI HE TIIBKH SIK Taily3i, a TaK 1 il miAnpHeMCTB.
Jnst Toro, mo0 BITYM3HSHI MIANPHEMCTBA JIETKOI MPOMMCIOBOCTI MOTJIM BHPOOJATH MPOJYKIIO BHIIOT SKOCTI,
HEOOXiIHO MPaBHJIBHO NPOBECTH MApPKETHUHTOBI JIOCHIPKEHHS 3 BUBUEHHS PUHKY Ta HOTO CTPYKTYpH, BHBUEHHS
MOXKJIMBOCTEH IIANPUEMCTBA BIANOBIJHO YMOB, SKi CTaBIISTh CIIOKMBaui Ha pUHKY. Pazom 3 Tum, Oynb-siki
MapKETHHTOBI JOCTIKEHHSI HE MOXKIIMBO caMi 1O co0i po3risimatu Oe3 MeBHOro PYyNIIHHOTO iHCTPYMEHTY, a came
IHHOBAMIHHOT ISUTHHOCTI MiATpHEMCTBa. ToMy, B pe3yJbTaTi MPOBEICHOTO aHali3y, CIIi/I 3a3HAYUTH, IO BiTOyBaETHCI
CIIOBUTbHEHHSI TEMITIB BIIPOBAPKEHHS iIHHOBaLIHHUX TEXHOJIOTH, 110 MOJKE B ITOJAJIBIIOMY IIPU3BECTH JI0 HETATUBHOTO
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